
LA FONDAZIONE E-35
2015 -2020



LA STRADA DELL’EMILIA VERSO L’EUROPA 

E35 – Strada europea Roma - Amsterdam



Rafforzare la governance e armonizzare le 
competenze per l’implementazione delle 
relazioni e interazioni internazionali.

Mission

Delibera del Consiglio Comunale n.127 
del 22 Giugno 2015

Costituzione

• Enti locali
• Mondo economico
• Terzo settore

Percorso partecipato

• Comune di Reggio Emilia
• Provincia di Reggio Emilia 
• Camera di Commercio
• Fondazione Manodori
• CRPA

Soci Promotori

LA FONDAZIONE E-35



Alessia  Ciarrocchi - Presidente

• Tommaso Cagnolati 
    Comune di Reggio Emilia

CDA

• Stefano Cigarini
• Sabrina Rosati
• Martino Soragni

Coordinamento tecnico

• Giulia Bassi 
• Erica Orrù
• Andrea Poluzzi
• Marianna Ragazzi
• Marianna Roscelli
• Francesca Tamburini

Progettazione

Staff

Giulia Semeghini

Amministrazione

Alessandro Mafrica

Comunicazione

• Luca Cattani
    Provincia di Reggio Emilia

• Maria Licia Ferrarini
    Fondazione Manodori

• Giovanni Teneggi 
    CCIAA

ORGANIGRAMMA



Punto di connessione 
tra Reggio Emilia e l’Europa

Attrarre risorse, partnership 
e competenze a livello 

europeo ed internazionale

Struttura aperta che 
cambia e si adatta nel tempo

Coinvolge soggetti 
privati e pubblici

Attività di interesse pubblico

Relazioni internazionali 
driver per lo sviluppo 

sostenibile



FINANZIAMENTO 
COMPLESSIVO

€ 65.000.000
RICADUTA SUL 
TERRITORIO

€ 20.750.000
PROGETTI 
APPROVATI

74
ATTUALMENTE 
ATTIVI

40

ATTIVITÀ 2015-2020



FINANZIAMENTI 
RICHIESTI

€ 17 mil.
PROGETTI 
PRESENTATI

37
POTENZIALI 
SUL TERRITORIO

€ 3.5 mil.

DAL 1 GENNAIO 2020 AD OGGI…



2015 (3 mesi di attività)
Valore della produzione: 90.783 €
Utile*: - 2.381 €

2016
Valore della produzione: 559.739 €
Utile* (dopo le imposte): 45.910 €

2017
Valore della produzione: 646.965 €
Utile* (dopo le imposte): 67.653 €

2018
Valore della produzione: 862.640 €
Utile* (dopo le imposte): 167.366 €

2019
Valore della produzione: 1.083.676€
Utile* (dopo le imposte): 223.725 €

*In accordo con lo Statuto l’utile viene    
reinvestito

RISULTATI DI BILANCIO



Programmazione 
europea 2021-2027

Obiettivi per lo sviluppo sostenibile 

Agenda 2030
• Europa più intelligente
• Europa più verde
• Europa più connessa
• Europa più sociale
• Europa più vicina ai cittadini 

LA CORNICE



LA PROGETTAZIONE INTERNAZIONALE 
A SOSTEGNO DEL TERRITORIO



Competenze interculturali 
(formazione dipendenti, tirocini all’estero)

Azioni pilota per l’abitare
e l’inclusione lavorativa 
(tirocini e laboratori) 

Rafforzare il sistema dell’economia sociale 
(nuovo sistema di governance)

Città collaborativa 
(innovare metodologie e valorizzare pratiche)

PROGETTI 
IN CORSO

11

PROGETTI 
PRESENTATI

21

Nuove vulnerabilità e nuove povertà

Integrazione sociale e lavorativa

Partecipazione e co-progettazione con la 
comunità

Supporto alle fragilità sociali (genitorialità, 
disabilità..)

Laboratori Progetti WELCOM 
(progettazione partecipata con terzo settore 
ed EE.LL)

Integrazione tra politiche sociali e 
sanitarie 

Partnership con Sarajevo per innovare i 
servizi sociali locali

Housing sociale 

WELFARE  E INNOVAZIONE SOCIALE



PROGETTI 
IN CORSO

14

PROGETTI 
PRESENTATI

16

EDUCAZIONE E GIOVANI

Tirocini formativi Erasmus (dal 2015: 
1474 studenti provenienti da 21 scuole)

Nuova Agenzia Eurodesk per la mobilità 
internazionale (Via Cassoli 1)

Percorsi formativi sull’Unione Europea   
(dal 2018: 40 incontri, 3.500 studenti coinvolti)

Promozione della cittadinanza europea 
(«Ventotene» e «L’Europa in Città»)

Giochi Internazionali del Tricolore 

Contrasto alle discriminazioni e all’hate 
speech tra i giovani

Nutrizione e stili di vita, attraverso 
educazione e sport 

Cultura accessibile e aperta con 
co-produzioni e residenzialità degli artisti

Laboratori in scuole fragili a Reggio Emilia 
e in Italia



Forestazione urbana
con il coinvolgimento delle aziende

Agricoltura e aree periurbane
(piano di azione locale)

Mobilità sostenibile
(centro storico e percorsi scolastici)

Connessioni urbano rurale
(città- aree interne)

Cambiamento climatico
(azioni per l’adattamento) 

Pianificazione urbana sostenibile in 
Mozambico

Mab Unesco – 
realizzazione di progetti pilota

Reggio Emilia per un Local Green Deal

Attività economiche più sostenibili

Strategia locale per il food

PROGETTI 
IN CORSO

9

PROGETTI 
PRESENTATI

6 Uso del territorio e trasformazione urbana

SOSTENIBILITÀ

Transizione alimentare e politiche per il 
cibo – scambi con Digione e progetti Erasmus



Imprese (rete con università, 
centri di ricerca, scuole)

Giovani (programmi di scambio con città 
gemelle e partner internazionali)

Nuove Competenze per 
internazionalizzazione e turismo
(tirocini all’estero)

Competenze del territorio nella 
cooperazione internazionale
(Mozambico, Sudafrica)

PROGETTI 
IN CORSO

20

PROGETTI 
PRESENTATI

20

Reggio Emilia Destinazione Turistica 
Internazionale

Turismo esperienziale e giovanile

Innovare servizi e azioni 
per il Centro Storico

Attori economici verso paesi terzi (ad es 
Ghana e Senegal)

Attrattività del Centro Storico
(Digione e Rete Eurotowns)

Localizzazione dell’Agenda 2030
(azioni all’interno del Comune e in città)

Diritti umani (Mozambico, Palestina e Bosnia)

ATTRATTIVITA’ E INTERNAZIONALIZZAZIONE



Economia sociale buona pratica 
a livello europeo
(Social Economy Mission)

Resilienza delle imprese agli shock
(tra cui Covid19)

Soluzioni digitali a sostegno del lavoro
e dell’economia
(scambi e azioni locali)

Sviluppo competenze digitali
(tirocini formativi all’estero)

Integrazioni dati 
(all’interno dei servizi e con attori esterni 
all’amministrazione)

Posizionamento internazionale 
del Parco Innovazione

Nuove competenze e nuovi lavori 
(sostenibilità, digitale, soft skills)

Trasformazione digitale 
(Amministrazione e attori locali)

PROGETTI 
IN CORSO

18

PROGETTI 
PRESENTATI

16

ECONOMIA E INNOVAZIONE



ALCUNI ESEMPI…..



Obiettivo finale:  
Piano di azione locale per lo sviluppo 

integrato delle aree periurbane

Temi chiave  
• Cibo: consumo e produzione sostenibile

 > Connessioni urbano rurale (Mab Unesco)
 > Turismo esperienziale di prossimità
 > Imprese, commercianti attori delle 

politiche di sostenibilità

Strumento  
Progetto EU finanziato da Interreg Europe

PROSPERA
SVILUPPO SOSTENIBILE ATTRAVERSO LE AREE PERIURBANE



• Visite studio e scambi con 5 città europee
• Laboratorio locale di co- progettazione per 

disegnare iniziative integrate

Attività

• Servizi del Comune: Programmazione, 
Sostenibilità, Rigenerazione Urbana, 
Protagonismo, Cura della città e Sviluppo 
Economico

• 18 attori locali: CRPA, Coldiretti, 
Confagricoltura, Eduiren, Unimore, Zanelli,  
Motti, Legacoop EO, Confcooperative, 
Cna, Consorzio Bonifica, Università Verde, 
Destinazione Turistica Emilia, Strada della 
Biodiversità, Pause Atelier dei Sapori, Ordine 
Architetti, Ordine Agronomi, Regione Emilia 
Romagna

Attori 

PROSPERA
SVILUPPO SOSTENIBILE ATTRAVERSO LE AREE PERIURBANE



• 19 progetti approvati
• 2764 partecipanti (di cui 1474 reggiani)
• 9.675.202 € di finanziamento Erasmus+
• Coinvolte tutte le scuole superiori di Reggio Emilia e 

provincia
• Settori principali: Agroalimentare, Marketing, 

Meccatronica, Turismo, Sociale, Digitale

ESPERIENZE DI TIROCINIO PROFESSIONALE IN 
EUROPA PER STUDENTI E NEO-DIPLOMATI

DAL 2015:

PROGETTI ERASMUS+ 
PER LE SCUOLE SUPERIORI



WELCOM E LA PROGETTAZIONE 
TERRITORIALE

Temi:
•  Terapia occupazionale
•  Cooperazione di comunità
•  Rigenerazione dei luoghi
•  Reti di vicinato/Antenne sociali /ascolto del territorio
•  Famiglie con anziani a carico/welfare aziendale
•  Genitorialità e adolescenza
•  Integrazione donne migranti
•  Accompagnamento/tutela dei cittadini nell’ambito dei consumi                            

e del bilancio familiare
•  Portierato sociale

Bando promosso da Fondazione Manodori 

12 laboratori di progettazione con gli enti del territorio 
(Terzo Settore, EE.LL:, enti profit, Istituzioni) 

Progetti di rete concertati e condivisi volti a intervenire sulle nuove vulnerabilità 
sociali ed economiche 

EDIZIONI
4

PROGETTI
13

ATTORI DEL
TERRITORIO

100



MAISPEMBA
Reggio Emilia insieme al Comune di Pemba per disegnare il piano 
urbanistico della Città di Pemba. Grandi cambiamenti urbanistici: 
scoperte di Eni, rapida urbanizzazione, crescita dell’area

Reggio Emilia selezionata insieme ad altre 17 città a fronte di oltre 250 
proposte presentate

Per l’Unione Europea la cooperazione tra Reggio Emilia- Pemba è 
«esempio» della collaborazione internazionale tra città 

Reggio Emilia riconosciuta città «guida» a livello europeo ed 
internazionale nei processi di sviluppo urbano sostenibile grazie al 
coinvolgimento di tanti attori del territorio nei progetti

Progetto che vede la collaborazione con Agenzie delle Nazioni Unite 
per educazione e sviluppo urbano: UNICEF e UNHABITAT

Finanziamento UE:  3.626.935,00 Euro

LE OPPORTUNITA’ DELL’AFRICA AUSTRALE: 
Mozambico



Servizi del Comune coinvolti per disegnare progetti e affiancare i 
tecnici di Pemba

Architetti reggiani a fianco di architetti, funzionari e imprese 
mozambicane per costruire il mercato cittadino, 1 maternità, 1 centro 
sociale, 2 biblioteche e altri spazi di rigenerazione urbana come piazze e 
centri comunitari.

• Rigenerazione Urbana; Pianificazione e controllo
• Officina Educativa; Scuole e Nidi d’Infanzia
• Ambiente

L’Ordine Nazionale degli Architetti lavora con l’Ordine degli architetti 
del Mozambico e Università di Architettura per definire nuovi percorsi 
di formazione

IREN a fianco del Comune di Pemba per riorganizzare la raccolta 
differenziata nei 4 quartieri nuovi della città di Pemba

Imprese reggiane che affiancheranno 5 nuove start up mozambicane 
nel settore dell’educazione, gestione dei rifiuti e filiere di costruzione 
sostenibili.

LE OPPORTUNITA’ DELL’AFRICA AUSTRALE: 
Mozambico



Automotive 

Piccole medie imprese e cooperative come modelli 
di sviluppo

Turismo e promozione di Reggio Emilia in Sudafrica

Archivio Reggio Africa patrimonio storico culturale

• Garage integrato costruito a Johannesburg con macchinari di 
imprese di Reggio

• Formazione a distanza e visita in Italia per 4 giovani ingegneri 
Sudafricani

• Incontri con Consorzio Automotive di Unindustria Reggio 
EmiliaAttività di formazione con UNIMORE

LE OPPORTUNITA’ DELL’AFRICA AUSTRALE:
Sudafrica 



AITR
Associazione 

Italiana Turismo 
Responsabile

Consiglio 
Nazioanle 

Architetti e 
Paesaggisti

Fondazione 
Reggio Children

Cna 
Reggio Emilia

Destinazione 
Turistica Emilia

Fondazione 
Mondinsieme

Fondazione 
dello Sport

Legacoop 
Emilia Ovest

Confcooperative Unimore Unindustria 
Reggio Emilia

Istoreco Consorzio 
Romero

Consorzio 
Quarantacinque

DIALOGHI CON IL TERRITORIO



PROSPETTIVE DI LAVORO 
PIANO TRIENNALE 2021-2023



1.
Rafforzare la presenza della Fondazione sul 

territorio attraverso:

• Consolidamento della collaborazione con tutti i 
soci (nuove programmazioni)

• Dialogo con nuovi attori

2.
Leggere le esigenze del territorio e sviluppare 

strumenti in grado di intercettarle

3.
Consolidare le relazioni con gli interlocutori 

internazionali
• Le istituzioni EU
• Definire nuove relazioni con altre geografie

4.
Consolidare le tematiche di lavoro

AZIONI



Comuni della Provincia 
• Mappatura bisogni attraverso questionario dedicato
• Percorsi formativi
• Progettazione di nuove attività

Regione Emilia-Romagna  
• Rafforzare il dialogo per intercettare opportunità       

e proposte

Unimore
• Accordo di collaborazione per rafforzare scambi 

e progettazioni, anche con la collaborazione delle 
imprese

Parco Nazionale dell’Appennino Tosco-Emiliano 
• Avviare progettazioni integrate a sostegno dell’area 

Mab Unesco
• Valorizzare relazioni e opportunità per Farm to Fork 

Strategy, Turismo esperienziale
• Rafforzare il dialogo per intercettare opportunità             

e proposte

Fondazione I Teatri e Fondazione Palazzo Magnani
• Progettazioni integrate a sostegno della cultura e 

dell’attrattività culturale

FONDAZIONE E35 SUL TERRITORIO 



Sviluppare progettualità più competitive 
su tematiche trasversali e basate su reti 
di interlocutori ampie per concretizzare 

meglio le azioni

Leggere le nuove esigenze 
del territorio

Sviluppare strategie di 
supporto e strumenti di 

intervento

Catalizzare interazioni tra 
potenziali stakeholder 

favorendo incontri e relazioni 
per lo sviluppo di strategie 

condivise

CONOSCERE PER SVILUPPARE



• Posizionamento nella Nuova Programmazione 
2021-2027

• Commissione e Istituzioni UE
• Regione Emilia-Romagna (POR FESR)
• Premi e riconoscimenti (ad esempio Diploma 

d’Europa o ICC)

• Partnership con nuovi attori europei 
«strategici» 

(in particolare Horizon Europe)

• Reggio Emilia in sedi internazionali

• Sportello informativo Europe Direct                    
(rete Emilia-Romagna)

RAFFORZARE LE CONNESSIONI CON L’EUROPA 



Paesi di vicinato:
Bosnia Erzegovina e Balcani

Europa:
Francia, Polonia, Paesi Bassi

Africa:
Senegal e Ghana, altri paesi delle diaspora

Asia:
India

Stati Uniti:
Texas

NUOVE GEOGRAFIE



Posizionamento e partenariati internazionali

Cittadinanza e nuove competenze per giovani 

Green Deal: Sostenibilità, Uso delle risorse, 
Farm To Fork, Mobilità

Attrattività ed economia di prossimità 

Fragilità (famiglie, anziani, giovani)

Cultura e memoria

CONSOLIDARE TEMI



Enti locali e territori strategici 
• UE guarda ai territori come 

laboratori di sperimentazione e 
ricerca

Temi trasversali chiave per la 
Commissione europea   

• (Digitale, migranti, sostenibilità, 
«cultura»:)

Further Actions
• Portare le esperienze di Reggio in 

Europa e nel mondo
• Integrare temi e politiche
• Rafforzare relazioni e scambi
• Istituzionali e non- con altre città e 

partner
• Più relazioni con Regione, Anci e 

Bruxelles

…al f ine di:
CAPITALIZZARE IL PERCORSO DI PROGETTAZIONE



WHAT IS E35 ABOUT ?


